PROCES-VERBAL de la séance ordinaire du conseil d’administration de Sherbrooke Innopole tenue le
21 février 2023 a la salle du Conseil de Sherbrooke Innopole (pavillon 2 du Domaine Howard) située au
1308 boulevard de Portland a Sherbrooke, Québec.

e TN e

SONT PRESENTS

» Etienne Villeneuve, vice-président = Michéle Coté

= Véronique Sinclair-Desgagné, vice-présidente = Samuel Nadeau — par vidéoconférence
® Francine Turmel, trésoriére = Pierre Pomerleaun

= Vincent Aimez = Jean Tremblay

= Marie-France Bélanger = Philippe Cadieux, observateur
SONT EXCUSES

= Alexandre Nault, président
= Nancy Marcotte, secrétaire
= Josée Larochelle
= Manon Tremblay

INVITES

= Sylvain Durocher, directeur général, Sherbrooke Innopole
® Julie Lachapelle, adjointe de direction, Sherbrooke Innopole

1. OUVERTURE DE L’ASSEMBLEE

En I’absence du président du conseil d’administration, le vice-président, Etienne Villeneuve, ouvre
I’assemblée et souhaite la bienvenue aux administrateurs.

2. PRESIDENT ET SECRETAIRE D’ASSEMBLEE

Etienne Villeneuve agit a titre de président et Francine Turmel agit a titre de secrétaire d’assemblée.

3. BONNES NOUVELLES
Sylvain Durocher transmet les bonnes nouvelles suivantes :

»  Carrefour Québec International a remis le prix Coup de ceeur diversité et inclusion a L.P. Royer
(Pierre Pomerleau) — réf. : Actualité — 24 novembre 2022;

= Marie-France Bélanger et Josée Fortin ont toutes les deux regu le trophée Maurice-Cloutier dans le
cadre du dernier gala du Mérite estrien qui s’est tenu hier soir au Centre culturel de I’Université de
Sherbrooke — réf. : La Tribune — 20 février 2023,

4. AVIS DE CONVOCATION ET QUORUM

L’avis de convocation ayant é&té envoyé & tous les administrateurs en respect des réglements et la majorité
des administrateurs étant présents, la réunion est déclarée valablement constituée.
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5. DECLARATION DE CONFLIT D’INTERETS
Tous les administrateurs déclarent qu’ils n’ont pas de conflit d’intéréts relativement aux points de I’ordre
du jour de la présente assemblée.
6. ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR
CA-2023-001 I est résolu i I’'unanimité

D’approuver I’ordre du jour tel que présenté.

7. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU 15 NOVEMBRE 2022

CA-2023-002 11 est proposé par : Marie-France Bélanger
Appuyé par : Michéle Coté

. D’approuver le procés-verbal du conseil d’administration du 15 novembre 2022 tel que présenté.

8. SUIVI DU PROCES-VERBAL
Le suivi est effectué par Sylvain Durocher sur les dossiers identifiés au procés-verbal.

Il ajoute que les résultats de Préférence Estrie qui découlent du soutien financier de Sherbrooke Innopole
sont joints au dossier.

9. POINTS DE DECISION
9.1 Recommandation du comité d’audit
9.1.1 Budget 2023 révisé

CONSIDERANT QUE le budget 2023 de Sherbrooke Innopole a été adopté par le conseil
d’administration le 20 septembre 2022 (résolution CA-2022-049);

CONSIDERANT QUE les demandes additionnelles non intégrées (DANI) incluses dans le budget
2023 et adressées a la Ville de Sherbrooke de maniére distincte ont été
rejetées dans leur ensemble a I’exception d’une contribution récurrente de
39000 $ accordée pour compenser I'ajustement salarial/changement
d’échelon et d’une contribution non récurrente pour l’intégration du projet
Synergie Estrie (économie circulaire) au montant de 185 000°$;

CONSIDERANT QUE  ce refus entraine une baisse considérable de revenus de 615 000 $, les
postes budgétaires de dépenses correspondantes ont été retirés;

CONSIDERANT QU  en vertu de Iarticle 3 de 1’entente de délégation intervenue avec la Ville

de Sherbrooke, il est du mandat de Sherbrooke Innopole d’accompagner
et de soutenir le développement des entreprises;

CONSIDERANT QU’  ala suite du refus des DANI, la réalisation de ces actions nécessite un
effort financier supplémentaire de la part de Sherbrooke Innopole et que
le déficit 2023 sera augmenté d’un montant additionnel de 39 000 $;

CA-2023-003 11 est résolu a ’'unanimité

D’adopter le budget 2023 révisé comme déposé au dossier.
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9.2 Recommandations du comité des ressources humaines, de nomination et de gouvernance

9.2.1 Renouvellement du mandat de deux membres

CONSIDERANT QUE  le mandat de sept membres du conseil d’administration de Sherbrooke
Innopole, ci-aprés nommés, arrive & échéance a 1’assemblée annuelle du
25 avril 2023 :

Marie-France Bélanger

Josée Larochelle

Alexandre Nault

Véronique Sinclair-Desgagné
Jean Tremblay

Francine Turmel

‘Etienne Villeneuve

Nou AW =

CONSIDERANT QUE  le mandat d’Alexandre Nault, de Jean Tremblay et de Francine Turmel
arrive a leur terme maximal lors de cette assemblée;

CONSIDERANT QUE  Marie-France Bélanger et Josée Larochelle ont signifié leur intention de
ne pas renouveler leur mandat pour deux années supplémentaires, lequel
prendra fin le 25 avril prochain;

CONSIDERANT QUE  Véronique Sinclair-Desgagné et Etienne Villeneuve ont accepté de
continuer a siéger au conseil d’administration pour un autre mandat de
deux ans;

CA-2023-004 1l est résolu a2 Punanimité

De renouveler, 3 1’assemblée annuelle du 25 avril 2023, le mandat des deux membres
ci-aprés nommés, et ce, pour une durée de deux ans, soit jusqu’a 1’assemblée annuelle du
mois d’avril 2025 ou jusqu’a ce que leurs remplagants aient été élus:

1. Véronique Sinclair-Desgagné
2. Etienne Villencuve

9.2.2 Nomination de quatre nouveaux membres

CONSIDERANT QUE le comité des ressources humaines, de nomination et de gouvernance
assume la responsabilité¢ d’identifier et de recommander au’ conseil
d’administration des candidats pour siéger a titre d’administrateurs de la
corporation Sherbrooke Innopole;

CONSIDERANT QU’  Alexandre Nault, Jean Tremblay et Francine Turmel arrivent a la fin de
leur mandat maximal & titre d’administrateurs lors de ’assemblée
annuelle du 25 avril 2023;

CONSIDERANT QUE  Marie-France Bélanger et Josée Larochelle ont avisé Sherbrooke Innopole
qu’elles ne renouvelleraient pas leur participation comme administratrices
au terme de leur mandat prévu en avril prochain;

CONSIDERANT QU’  en vertu de I’entente de délégation intervenue avec la Ville de Sherbrooke
au mois de juin 2021 :

= un appel public de candidatures a été publié le 2 septembre
2022 en prévision de pourvoir des postes au sein du conseil
d’administration;
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CA-2023-005
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CONSIDERANT QUE

CONSIDERANT QUE

CONSIDERANT QUE

CONSIDERANT QU’

CONSIDERANT QUE

CONSIDERANT QUE

® Ja nomination des membres se fait par ’adoption d’une
résolution par le conseil d’administration de Sherbrooke
Innopole, laquelle doit étre entérinée par le conseil municipal
afin qu’elle puisse entrer en vigueur;

les membres du comité des ressources humaines, de nomination et de
gouvernance ont analysé le 12 octobre 2022 les 24 candidatures regues;

parmi ces 24 candidatures, ledit comité en a présélectionné S et les a
convoquées en entrevue le 2 novembre dernier;

parmi les 5 candidats qui ont passé une entrevue, les 4 personnes ci-aprés
mentionnées ont été sélectionnées (CV joints au dossier) en tenant compte
des exigences des réglements généraux et en considérant Particle 4.2 de
I’entente de délégation :

= Jasmin Allard, “directeur général chez MNP Financement
d’entreprises inc.;

= Jean-René Couture, co-fondateur et administrateur - président
des Studios GolemLabs inc.;

» Eric Gagné, directeur général du Cégep de Sherbrooke;

= Nathalie Hébert, directrice générale des Laboratoires Charles
River du site de Sherbrooke;

une vérification a été effectuée auprés du Centre d’information de la
police canadienne et a confirmé que les 4 personnes précédemment
mentionnées n’avaient aucun casier judiciaire;

le comité a décidé de laisser un poste vacant afin de poursuivre ses
recherches pour trouver une candidate en prévision de pourvoir ledit
poste;

les curriculums vitae des candidatures non retenues seront conservés dans
les dossiers de Sherbrooke Innopole pendant un an;

Il est résolu a 'unanimité

Que, sur recommandation du comité des ressources humaines, de nomination et de
gouvernance, le conseil d’administration de Sherbrooke Innopole recommande au conseil
municipal de la Ville de Sherbrooke d’entériner la nomination des quatre candidats suivants
comme membres et par conséquent administrateurs de la corporation afin de pourvoir les
postes vacants a I’assemblée annuelle du 25 avril 2023 :

= Jasmin Allard, directeur général chez MNP Financement d’entreprises inc., a
titre de membre en remplacement de Josée Larochelle;

= Jean-René Couture, co-fondateur et administrateur - président des Studios
GolemLabs inc, a titre de membre en remplacement d’Alexandre Nault;

* FEric Gagné, directeur général du Cégep de Sherbrooke, a titre de membre en
remplacement de Marie-France Bélanger;

= Nathalie Hébert, directrice générale des Laboratoires Charles River du site de
Sherbrooke, a titre de membre en remplacement de Francine Turmel.

9.2.3 Résultats de ’autoévaluation du CA 2022

CONSIDERANT QUE

Jean Tremblay présente les résultats du sondage de I’autoévaluation 2022
sur le fonctionnement du conseil d’administration, lesquels permettent de
faire une comparaison avec les données des précédents sondages réalisés
aux deux ans depuis 2016;




CONSIDERANT QU’ il présente les conclusions et les recommandations déterminées par le
comité des ressources humaines, de nomination et de gouvernance et que
les administrateurs échangent a ce sujet;

CONSIDERANT QUE  Marie-France Bélanger offre a la direction générale son aide 2 titre de
bénévole pour aider a réaliser certains mandats de la corporation dans les
prochains mois;

CA-2023-006 11 est résolu a Punanimité

» D’accepter les recommandations proposées par le comité des ressources humaines, de
nomination de gouvernance, lesquelles sont divisées en trois blocs :
o formation sur les roles et responsabilités du CA et des administrateurs et
gouvernance;
o adéquation et besoins des entrepreneurs / adéquation et qualité de nos services;
o délégation de la Ville, stratégies, priorités et objectifs annuel;
»  Que ledit comité trouve des solutions pour mettre en place ces recommandations.

10. POINTS D’ INFORMATION

10.1 Rapport du comité des ressources humaines. de nomination et de gouvernance

Le président du comité des ressources humaines, de nomination et de gouvernance, Jean Tremblay,
présente les grandes lignes des dossiers en cours traités par ce comité depuis la derniére assemblée du
conseil d’administration du 15 novembre dernier, lesquelles ont trait :

" au tableau des présences des administrateurs aux assemblées 2022, lequel affiche un taux de
participation de 80,8 %;

» 2 la réflexion des postes de dirigeants & pourvoir & ’assemblée qui suivra I’assemblée annuelle du
mois d’avril;

*  aux postes & pourvoir au sein des divers comités aprés I’assemblée annuelle;

= 3 lasemi-annuelle (déroulement et mois);

= 3 des présentations que les directeurs de filiéres-clés pourraient venir faire aux administrateurs.

10.2 Rapport du comité d’audit

La présidente du comité d’audit, Francine Turmel, présente les grandes lignes des dossiers en cours traités
par ce comité depuis la derniére assemblée du conseil d’administration du 15 novembre dernier lesquelles
ont trait a la surveillance :

= du contrble interne et de la gestion des risques
o sécurité informatique
- formation prévue aux employés le 22 mars prochain
~ formation a fixer pour les administrateurs
— état de Pavancement des modifications & apporter & la suite des audits annuels
interne et externe (tableau des vulnérabilités déposé au dossier)
o protection des renseignements personnels
- comité formé tel que requis par la Loi 25, lequel se réunit mensuellement
o risques de fraude et d’erreurs dans la présentation des informations financieres
- état de I’avancement et apport positif de la rédaction des procédures de contrbles
internes en prévision de faire adopter le Guide de contrdles internes au cours des
prochains mois
o protection des biens
- assurance renouvelée le 1° janvier 2023 pour une année
- arenégocier lors du déménagement au Quartier Général
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= de I’information financiére
o budget révisé 2023 et états financiers des opérations et des fonds d’investissement
- les membres du comité ont analysé ces documents, ont posé leurs questions et se
sont déclarés satisfaits des réponses regues
o comité d’évaluation des placements
- ledit comité se réunira le 23 février prochain
o tableau de bord
- avec résultats financiers: presque terminé et sera présenté a I’assemblée du
25 avril prochain
— avec résultats non financiers : réflexion en cours
= de I’auditeur indépendant
o audit annuel des états financiers
- le comité d’audit se réunira le 24 février prochain pour prendre connaissance du
plan d’audit

10.3 Présentations de la direction générale

10.3.1 Rapport d’activité

Sylvain Durocher présente son rapport qui fait état des actions posées et du statut des enjeux
importants traités depuis la derni¢re assemblée.

Les deux mémoires de Sherbrooke Innopole qu’il a rédigés seront transmis a titre informatif aux
administrateurs et au représentant de la Ville, lesquels ont été présentés dans le cadre :

= de la table ronde des consultations prébudgétaires en vue du budget fédéral 2023;
= des consultations prébudgétaires en vue du budget provincial 2023-2024,

10.3.2 Ktats financiers des opérations

Les membres du comité d’audit ont pris connaissance de 1’évolution budgétaire au 31 décembre
2022, lequel est déposé au dossier. Ils ont pos¢ des questions a la direction générale et ils ont été
satisfaits des réponses obtenues.

Sylvain Durocher présente ce document aux administrateurs et il apporte des précisions sur les
postes de revenus ayant trait & Espace TI et au Parcours Innova.

10.3.3 Etats financiers des fonds d’investissement

Les membres du comité d’audit ont pris connaissance des documents financiers ci-aprés énumeérés
pour la période se terminant au 31 décembre 2022. Ils ont posé des questions a la direction générale
et ils ont été satisfaits des réponses obtenues. Sylvain Durocher présente ces documents : -

= résultats et évolution des soldes de fonds (la colonne ayant trait au Fonds d’urgence a été
ajoutée au tableau comme demand¢);
= tableau des fonds d’aide aux entreprises.

10.3.4 Rendement des placements et évolution du portefeuille

Les membres du comité d’audit ont pris connaissance du rapport du portefeuille investissement pour
la période du 1* janvier au 31 décembre 2022. Ils ont posé des questions 2 la direction générale et ils
ont été satisfaits des réponses obtenues. Sylvain Durocher présente ce rapport et apporte des
précisions sur deux dossiers en particulier.

Ledit comité a convenu de déposer annuellement, au mois de février, les graphiques se trouvant aux
pages 14 a 17 du rapport détaillé du portefeuille d’investissement, lesquels sont joints au dossier.
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11.

Marie-France Bélanger suggére d’y ajouter éventuellement un comparable sur I’historique des
rendements.

10.3.5 Suivi tableaux de bord

Les administrateurs ont regu les codes qui leur permettent d’accéder aux différents tableaux de bord
du CRM.

Le pipeline des dossiers réalisés en 2022 grace aux différents fonds d’investissement de Sherbrooke
Innopole dans les filieres ci-aprés mentionnées ainsi que les prévisions des dossiers a venir en 2023
sont déposés au dossier :

= industrie manufacturiére et fabrication de pointe;

= sciences de la vie et micro-nanotechnologies;
= technologies propres.

DEPOT DE DOCUMENTS
11.1 Plan d’action 2023 révisé
La version du plan d’action 2023 adoptée par le conseil d’administration du 20 septembre 2022 ainsi que

celle qui a été révisée le 27 janvier 2023, A la suite d’une demande émise par la Ville, sont déposces au
dossier au bénéfice des administrateurs.

[ Francine Turmel quitte [’assemblée

11.2 Extrait du conseil municipal de la Ville de Sherbrooke

Les deux extraits des procés-verbaux de la Ville de Sherbrooke suivants sont déposés au dossier, lesquels
ont trait a la :

»  contribution municipale & des fonds de développement ou de subvention;
» démarche proposée pour I’élaboration d’une politique de développement industriel et
technologique.

11.3 Déclaration de la direction

La déclaration de la direction relative au réglement des salaires ou compensations dues aux employés ainsi
qu’a la remise des déductions fiscales ou autres lois applicables a la compagnie, datée du 6 février 2023, est
déposée au bénéfice des administrateurs.

11.4 TransferTech - Rapport annuel au 31 décembre 2022

Le rapport annuel au 31 décembre 2022 de TransferTech est déposé au dossier a titre informatif.

11.5 Rapport de nos partenaires

Les rapports du 1¢ janvier au 31 décembre 2022 de trois partenaires de Sherbrooke Innopole sont déposés :

» TransferTech : rapport du programme d’accompagnement en stratégie de propriété intellectuelle;
CQI : rapport d’intervention (suivi des actions);
= A7 (le service d’intelligence de marché et concurrentielle de I’ACET) : suivi des interventions.
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12. DIVERS

Aucun sujet ajouté.

13. PROCHAINE ASSEMBLEE

La prochaine assemblée du conseil d’administration est prévue le 25 avril 2023 4 15 h.

L’observateur (Philippe Cadieux) et les membres de la direction de Sherbrooke Innopole (Sylvain Durocher et Julie
Lachapelle) sont invités a quitter I’assemblée.

14. SESSION A HUIS CLOS — SANS LA DIRECTION

Les administrateurs procédent a huis clos.

15. LEVEE DE L’ASSEMBLEE

Tous les sujets ayant ét€ traités, le président de ’assemblée déclare la séance close.

Etienne Villeneuve, président d’assemblée ?}rancine Turmel, secrétaire d’assemblée
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sherbrocoke
Innopole

Assemblée ordinaire du conseil d’administration
Le mardi 21 février 2023 2 15 h 00

Sherbrooke Innopole
1308, boulevard de Portland (Domaine Howard, pavillon 2)
Salle du Conseil

ORDRE DU JOUR
1. Ouverture de ’assemblée — / min.
2. Président et secrétaire d’assemblée (information) — I min.
3. Bonnes nouvelles (information) — 2 min.
4. Avis de convocation et quorum (information) — I min.
5. Déclaration de conflit d’intéréts (information) — 1 min.
6. Adoption de I’ordre du jour (décision) — I min.
7. Approbation du procés-verbal du 15 novembre 2022 (décision) — 2 min.
8. Suivi du procés-verbal (information) — 5 min.

9. Points de décision
9.1  Recommandation du comité d’audit
9.1.1  Budget 2023 révisé — 3 min.
92  Recommandations du comité des ressources humaines, de nomination et de gouvernance
9.2.1  Renouvellement du mandat de deux membres — 2 min.
9.2.2  Nomination de quatre nouveaux membres — 4 min.
9.2.3  Résultats de 'autoévaluation du CA 2022 — 20 min.

10. Points d’information
10.1 Rapport du comité des ressources humaines, de nomination et de gouvernance — 5 min.
10.2 Rapport du comité d’audit - 7 min.
10.3 Présentations de la direction générale
10.3.1 Rapport d’activité — 20 min.
10.3.2 Etats financiers des opérations — 5 min.
10.3.3 FEtats financiers des fonds d’investissement — 5 min.
10.3.4 Rendement des placements et évolution du portefeuille — 5 min.
10.3.5 Suivi tableaux de bord — 2 min.

1308, boul. de Portland C.P. 1355 €. +1818821-8577 & +1 819 822-6021 info@sherbrooke-inmopole.com
Sherbrooke (QC) Canada J1H 5L9 1877 211-5326 www.sherbrooke-innopole.com



11.

12.

13.

14.

15.

Dépot de documents (information)

11.1 Plan d’action 2023 révisé — I min.

11.2  Extraits du conseil municipal de la Ville de Sherbrooke — 7 min.
11.3 Déclaration de la direction — / min.

114 TransferTech - Rapport annuel au 31 décembre 2022 — 7 min.
11.5 Rapport de nos partenaires — 2 min.

Divers
Prochaine assemblée — 7 min.
Session 2 huis clos — sans la direction — 20 min.

Levée de I’assemblée



