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MOT DU PRESIDENT

Une année marquée
par la confiance...

ET LA CROISSANGE!

Aprés plusieurs années ol notre économie a été plombée
par la récession américaine et la rigueur budgétaire, il
est fort réjouissant de constater que la tendance positive
constatée a Sherbrooke en 2015 s'est poursuivie en 2016.
La note du Conference Board émise a I'automne était
d’ailleurs éloguente a cet égard :

ORI LA AL I I A OD

« Sherbrooke devrait progresser plus rapidement que la En particulier, le secteur manufacturier de Sherbrooke
moyenne québécoise et canadienne sur le plan de la croissance est en plein essor : alors que la note de conjoncture

économique durant I'année 2016, avec o économique publiée en mars anticipait une croissance
UNE HAUSSE DE SON PIB REEL DE /O de 2,8 %, on prévoit plutot
i lui i i UN GAIN DE o
ce qui lui permettra de se hisser parmi ’ o»
les villes les plus performantes pour ’

une deuxiéme année de suite.

Source: The Conference Board of Canada, Metropolitan Outlook 2: Economic Insights
into 15 Canadian Metropolitan Economies, August 2016

ORI LA AL I I A OD

Effectivement, le bilan de la derniére année démontre non réjouit de la hausse importante des ventes de terrains

seulement une croissance continue du secteur industriel gue nous avons connue cette année, il est rassurant
et tertiaire-moteur, mais surtout des investissements de constater que la proportion des montants investis
s'élevant a plus de 147 M$ par les entreprises et en recherche et développement s’est maintenue.

institutions qui forment nos filieres-clés. Et si on se



« ... Un
bond de

26

positions
par rapport

a l'année
précédente. »

OO

Sherbrooke s’est aussi démarquée en 2016 pour son
dynamisme entrepreneurial, comme en témoignent

les plus récents palmarés. En effet, Sherbrooke figure
dans le top 10 des villes les plus propices au Canada
pour y faire des affaires selon un sondage de Canadian
Business, et s'est hissée au 16¢° rang du plus récent
classement des collectivités entrepreneuriales produit
par la Fédération canadienne de I'entreprise indépendante,
un bond de 26 positions par rapport a 'année précédente.

Ces excellentes performances de notre économie
démontrent que les projets déployés par tous les
acteurs du milieu au cours des derniéres années ont
porté leurs fruits : que ce soit I'incubateur-accélérateur
Espace-inc, la nouvelle politique de prix des terrains
industriels, la création de fonds spécifiques aux startups,
I'audacieuse stratégie entrepreneuriale de I’'Université
de Sherbrooke, le développement de terrains industriels
autour du boulevard de Portland ou la démarche
Entreprendre menée par la Ville de Sherbrooke. Sans
compter la construction du multilocatif scientifique
Espace LABz et le lancement du projet Well inc qui
s'y ajouteront dans un futur proche.

Je pense aussi au travail colossal effectué par I'équipe de
Sherbrooke Innopole que vous découvrirez en parcourant
ce rapport d’activité annuel. Nos professionnels ont mené
83 projets et effectué pas moins de 661 interventions
auprés des entreprises sherbrookoises, en les soutenant
dans leurs projets de démarrage, de croissance et
d'implantation. Les retombées attendues des interventions
complétées en cours d’'année s'élévent a prés de 114 M$.

Les efforts de notre équipe conjugués a ceux des
autres acteurs du milieu, de méme que les multiples
initiatives mises de I'avant jumelées a la reprise des
exportations, ont engendré un climat de confiance

« Tous les
indicatifs

et un environnement d’affaires
favorable au développement de
nos entreprises.

pointent vers
une croissance
économique
durable. »

Celles-ci y ont répondu par des
projets d’expansion majeurs et
des investissements massifs,
permettant la consolidation et la
création de centaines d’emplois
et générant de la richesse pour
toute la communauté. Les filieres-clés de
Sherbrooke sont plus vigoureuses que jamais
et tous les indicatifs pointent vers une croissance
économique durable.

Bien sir, les récentes élections américaines

peuvent susciter une certaine inquiétude quant a
I'avenir. A I'instar du reste du monde, nous suivrons
attentivement les décisions qui seront prises au sud de
notre frontiere et serons proactifs a I'égard des impacts
qu’elles pourront générer.

Des politiques protectionnistes ou la renégociation

de I'’ALENA comportent bien entendu des risques
pour notre économie, mais peuvent également

receler des opportunités, tout comme la ratification
de 'accord de libre-échange avec I'Union européenne.

Au regard de ce bilan 2016, je suis convaincu que nos
entreprises seront en excellente position pour les saisir
et I'’équipe de Sherbrooke Innopole sera présente pour
les soutenir.

Pierre Tremblay
Président du conseil d’administration
de Sherbrooke Innopole



CARREFOUR

D'UNE

COMMUNAUTE
INNOVANTE

Sherbrooke Innopole est la corporation paramunicipale de dével-
oppement économique de la Ville de Sherbrooke dont la mission est
d’assurer un développement économique innovateur, dynamique et
cohérent en misant sur la création d’entreprises issues de la recher-
che et de I'ingéniosité sherbrookoise, sur I'attraction de nouvelles
entreprises et sur le soutien aux entreprises existantes dans leurs
efforts visant I'expansion, I'innovation et I'internationalisation.

sherbrmke
Innopole



Notre Ole

Euvrer en
Stimuler partenariat
I'entrepreneuriat, avec Ies,intervenants du milieu
particuligrement au développement d'un

aupres des dipldmés , environnement
du Péle universitaire d’affaires favorable

aux entreprises

Soutenir Assurer le
rayonnement
de Sherbrooke et de
ses entreprises sur les
scenes locale, nationale

financierement
les projets

d’entreprises a

fort potentiel

Soutenir
les entreprises
dans leurs projets de
démarrage, d'implantation,
de croissance, de
consolidation et
de transfert

Stimuler la Assurer
collaboration le développement
entre les entreprises adéquat des
et le Pole zones
universitaire industrielles

Exercer Contribuer a
un leadership I'animation
régional en matiére de économique
développement de la communauté
durable sherbrookoise

et internationale

Faciliter
les démarches
d’'innovation
et d’amélioration
de la productivité
des entreprises
manufacturiéres

Nos ServIiCes

Sherbrooke Innopole offre des services tels que soutien et accompagnement, conseil
stratégique et technique, financement, mentorat et aide a la localisation aux entreprises
du secteur industriel et tertiaire-moteur, établies sur le territoire de la ville de Sherbrooke.

Notre équipe de professionnels, en collaboration avec nos partenaires et organismes
de deuxieme ligne, peuvent soutenir les entrepreneurs sherbrookois sur une multitude
d’'aspects : propriété intellectuelle, stratégie de commercialisation, recherche de
partenariats, validation de marché, démarche d’innovation ou d’internationalisation.




Nos Valeurs

Les six valeurs de Sherbrooke Innopole caractérisent la fagon d’étre et d’agir des membres de notre équipe, dans
la réalisation des différents projets et interventions, a I'interne comme a I'extérieur de I'organisation.

Définies et partagées par toute I'’équipe, ces valeurs sont au cceur de nos décisions et de nos actions au quotidien.

® O

A

FORCE
COLLABORATIVE

Euvrer ensemble
a la réussite

<+

<+

GENERATEUR ETHIQUE
D’IMPACT A 360°

Créer de la valeur Agir avec respect
par I'action et I'innovation et intégrité

=

PARTENAIRE
ENGAGE

S'investir avec passion

b YT

BATISSEUR
D'AVENIR

Développer avec vision

POLE DE
REFERENCE

Fournir outils et expertise




MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE

Des résultats a

la hauteur des efforts

A titre d’organisme de développement économique dédié
au secteur industriel et tertiaire-moteur de Sherbrooke,
Sherbrooke Innopole met tout en ceuvre pour faciliter le
développement des entreprises et leur permettre de générer
emplois et investissements, par du soutien direct ou via
des projets structurants.

Notre équipe effectue ainsi des centaines d’interventions
chaque année auprés des entrepreneurs afin de soutenir
leur démarrage et leur croissance, que ce soit pour
I'élaboration de leur stratégie d’affaires, une validation
de marché ou de montage financier, une démarche

en innovation, un besoin de relocalisation ou un plan

de commercialisation a I'international.

Si certaines interventions sont de courte durée, certaines
s'étalent sur plusieurs mois, voire plusieurs années, et les
efforts déployés ne sont jamais garants de retombées a
court terme. Comme nous I'avons souligné dans le passé,
ce n'est pas nous qui créons les entreprises et les emplois,
mais les entrepreneurs. Ajoutons que ceux-ci doivent
composer avec le contexte économique et une foule d’autres
facteurs — internes comme externes — pour prendre leurs
décisions d’affaires.

OO

SOOOOOO

« Sherbrooke
Innopole met tout

en ceuvre pour faciliter
le développement
des entreprises
et leur permettre
de générer emplois
et investissements. »

Apres plusieurs années
marquées par des turbu-
lences importantes tant au niveau
économique que politique et organi-
sationnel, je suis extrémement heureuse
de vous présenter le bilan de notre travail en 2016, dont les
résultats sont particulierement satisfaisants.

SOOOOOO

Effectivement, avec 83 projets et 661 interventions effectuées
aupres des entreprises, la derniére année aura été une des
plus denses de I'histoire de notre organisation, mais les
retombées attendues sont a la hauteur des efforts déployés.

Parmi les actions menées cette année afin de faciliter la vie des
entrepreneurs, on compte plusieurs initiatives liées a la main-
d’ceuvre, des dizaines de formations, le renouvellement de

nombreux partenariats, de méme que quelques projets majeurs.

La concrétisation du multilocatif scientifique Espace LABz est
sans doute le plus significatif, car il contribuera grandement a
la rétention et a I'attraction d’entreprises en Sciences de la vie.
La réalisation d'une troisieme édition des Portes ouvertes
sur I'industrie qui a réuni 18 entreprises, 1425 étudiants et
2440 visiteurs a également été un moment fort de notre année.



« Cela démontre
I'importance

de soutenir nos
jeunes entreprises
a fort potentiel
dans les moments
charniéres de leur
développement. »

Au chapitre des services directs aux entreprises, 174 interventions
ont été complétées au cours de 2016, générant des investis-
sements attendus de prés de 114 M$ — un montant record
— ainsi que le maintien ou la création de 1225 emplois.

Il est réjouissant de constater que ces retombées proviennent
autant d’entreprises en démarrage que de projets d’expansion
d’entreprises existantes. Pensons a Cooper Standard qui a
consolidé sa présence a Sherbrooke avec la construction d'un
batiment de 138 000 pi? dans le Parc industriel régional
ou elle regroupera ses activités, a proximité des nouvelles
usines de Rexfab, Aliments Jardi, ACP Canada et Publiforme.

Songeons également a Milan Conception qui a doublé la
superficie de ses installations et créé une quinzaine de postes,
ou a Cuisine |déale qui a fait des investissements importants
afin d’optimiser la productivité de sa nouvelle usine de la
rue Brodeur avec des équipements a la fine pointe.

Certains de nos fleurons ont connu une croissance remarquable
comme Sherweb qui s'est imposée comme la championne

de la création d’emplois avec I'ajout de 125 employés a son
équipe; comme Verbom qui, moins d’un an apres l'ouverture
de son usine sherbrookoise, emploie prés d’une centaine de
personnes et a procédé a des investissements de plusieurs

millions de dollars pour agrandir et automatiser ses installations.

Nous avons aussi eu le plaisir d’accueillir deux multinationales
cette année, avec Soprema qui a choisi d'implanter sa
nouvelle usine a Sherbrooke et Genetec qui s’est installée au
centre-ville, séduite par le dynamisme de notre communauté
Tl et la qualité de la main-d’ceuvre sherbrookoise.

Ces implantations ne seront probablement pas les derniéres,
car nous avons accueilli pas moins de 14 délégations étrangéres
a Sherbrooke au cours de I'année, dont le Corps consulaire
de Montréal, et effectué une dizaine de rencontres avec des
agents québécois et canadiens postés a I'étranger, afin de
promouvoir Sherbrooke.

&%,

Du c6té des entreprises en démarrage, les 48 interventions
complétées en cours d’'année ont généré plus que le double
des retombées de I'année précédente, avec la création de
96 postes et des investissements attendus de 13,4 M$.

Plusieurs de nos startups prennent leur envol, dont Immune
Biosolutions qui a maintenant une quinzaine d’employés et
s'installera cet été chez Espace LABz, et Solutions médicales
SoundBite qui a levé une troisieme ronde de financement pour
accélérer sa commercialisation a I’échelle mondiale; comme
Agendrix qui est en voie de révolutionner la gestion des cartes
de temps et a multiplié son chiffre d’affaires par quinze en
un an, et SPI Biosensing qui a développé une technologie
pour optimiser la détection des bactéries pathogenes.

Plusieurs de ces entreprises ont bénéficié de notre soutien,
via les fonds d'investissement destinés aux startups créés

il ya 18 mois. En 2016, 12 dossiers d’entreprises ont recu
un financement de Sherbrooke Innopole et de ses partenaires
en syndication, pour un total de 1,62 M$ générant des
investissements de plus de 76 M$.

Ainsi, pour 1 $ provenant de nos fonds, c'est 47,22 $ qui
est investi par le milieu. C'est un ratio plus qu’intéressant
et cela démontre I'importance de soutenir nos jeunes
entreprises a fort potentiel dans les moments charniéres
de leur développement.

OO

En parcourant ce rapport d’activité 2016, vous découvrirez
les retombées du travail de I'équipe de Sherbrooke Innopole,
mais surtout le fruit de ce qui se réalise quotidiennement
dans nos entreprises, organismes et institutions. C'est grace
a la contribution de chacun des joueurs que nous pouvons
créer de la valeur et de la richesse dans notre communauté,
au bénéfice de tous.



ENTREPRENEURIAT
MAIN-D'EUVRE
FINANCEMENT

LOCALISATION ET
INFRASTRUCTURES

MENTORAT
PARTENARIATS

POUR ACCOMPLIR SA MISSION
ET ATTEINDRE SES OBJECTIFS,
SHERBROOKE INNOPOLE

S’EST DOTEE D’UN PLAN
STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT
DE SES CINQ FILIERES-CLES,
ARTICULE EN TROIS AXES.

ACCOMPAGNER
FACILITER COMMUNIQUER INFORMATION ET
RAYONNEMENT
- DEMARRAGE N ANIMATION
IMPLANTATION DU MILIEU
CROISSANCE
COMMERCIALISATION
INNOVATION

FINANCEMENT
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o MAIN-D’CEUVRE

m FINANCEMENT

ENTREPRENEURIAT

FACILITER

Développer un environnement catalyseur
de croissance pour nos entreprises

Un des réles essentiels

de Sherbrooke Innopole est

de contribuer au développement
d’un environnement d’affaires
favorable et a la mise en place
de conditions gagnantes pour

le démarrage, la croissance

et I'attraction d’entreprises.

h LOCALISATION ET INFRASTRUCTURES

W1 MENTORAT

on

bi-§ PARTENARIATS

L'équipe de Sherbrooke Innopole
initie ou s’implique activement
dans de nombreux projets
structurants pour I'économie
sherbrookoise, travaille en
concertation avec les différents
intervenants, suscite

des partenariats, développe
des infrastructures et des
programmes répondant aux
besoins et aux problématiques
spécifiques de nos
entrepreneurs.

a travaillé sur

différents projets

En 2016

notre équipe de professionnels...

dont

40

ont été complétés
en cours d’année

et siégé sur plus de

50

comités et conseils
d’organismes

11
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-~ & Entrepreneuriat

dans le développement
d’une culture

entrepreneuriale forte

a Sherbrooke et le Le s m Oye NS

démarrage d'entreprises 'équipe de Sherbrooke Innopole :

en collaboration

avec tous les acteurs

concernés. @ @ '2—8' = D_

I I T O= I
Travaille Lance Participe Anime Diffuse
en étroite ou s'implique et fait la promotion et maintient a jour des études, des
collaboration avec activement dans des événements le site web Démarrer  concours, des articles
les autres organismes les projets du entrepreneuriaux Sherbrooke et des palmares liés
ceuvrant en dévelop- milieu en matiére (Startup Drinks, Startup a 'entrepreneuriat
pement économique d’entrepreneuriat Weekend, hackathons,
a Sherbrooke Speedcoaching Dobson-
Lagassé, AGILE

Sherbrooke, etc.)

<>
wcag ENTREPRENEURIAT



Actions et
réalisations

notables
en 2016

Organisation
de formations destinées

aux jeunes entrepreneurs
dans le cadre des
RV matinaux

Participation active
a la démarche
Entreprendre
Sherbrooke

et au projet
Well-inc

Travail en collaboration
avec Espace-inc
et 'ACET

dans plus de 15 dossiers

d’'entreprises
en démarrage

13

Commandite, participation
et promotion du Concours
OseEntreprendre, du Startup
Weekend Edition Maker,
de Hack Sherbrooke 2016
et de la Quinzaine Cascades
de I'entrepreneuriat
de I'Université
de Sherbrooke

Organisation de

9

Technodrinks
et participation a

11

Lincubateur/accélérateur d’entreprises Espace-inc

ENTREPRENEURIAT

ik

Startup Drinks



L'objectif

Agir comme relayeur

et facilitateur entre

les acteurs impliqués,
valoriser le secteur
manufacturier afin de
favoriser I'employabilité
et soutenir les entreprises
dans leurs démarches
de recrutement.

Les moyens

'équipe de Sherbrooke Innopole :

D

Recense Siege
annuellement les a plusieurs comités
besoins en matiére et tables liés a la
de main-d'ceuvre main-d’ceuvre, dont
aupres de sa clientele  le Comité régional
et les partage avec des partenaires du
les intervenants marché du travail
concernés

MAIN-D’EUVRE

Hul!

Affiche

les emplois a combler,
les stages et les
programmes de
formation continue
ligs aux filieres-clés
sur son site web

2 Main-d’ceuvre

Déploie

ou participe a

des initiatives pour
promouvoir Sherbrooke
aupres des travailleurs
étrangers

14

QS

N\

Soutient

les entreprises
dans le recrutement
et I'intégration

de travailleurs

de I'extérieur,

en partenariat avec
Préférence Estrie



Actions et
réalisations

notables
en 2016

Organisation du
Rendez-vous
Emplois Express
en collaboration avec
Pro-Gestion Estrie

MAIN-D’EUVRE

Réalisation

d’'un cahier
spécial sur le secteur
manufacturier dans

La Tribune

Visiteurs chez TLD Canada lors des
Portes ouvertes sur I'industrie 2016

Organisation
de la 3¢ édition des
Portes ouvertes
sur I'industrie

Organisation de
2 séances d'information
et participation
a une mission
de recrutement
a |'étranger
(Journées Québec)

Participation,
commandite
et promotion du
Salon
Priorité-Emploi
Estrie

Organisation du
Babillard
de I'emploi

Participation au
Salon eCarriéres
a Montréal

pour représenter
nos entreprises et recruter
de la main-d’ceuvre Tl



L'objectif
Stimuler le
développement
d’une offre de
financement
adaptée aux besoins
des entrepreneurs
sherbrookois et
favorisant le

démarrage
d’entreprises
innovantes.

16

M Financement

Les moyens

'équipe de Sherbrooke Innopole :

0 =% ,0 O & L 4

Développe Diffuse Collabore Organise Travaille  Maintient

des fonds, en de l'information  sur pled étroitement et fait la en collaboration  des liens étroits

partenariat avec  sur les des comités avec la cellule promotion avec les avec la

d’autres acteurs  différents fonds  d'investissement  estrienne d’activités organismes communauté

du milieu, et en et programmes d’Anges Québec  d’information gouverne- d’affaires et les

assure la gestion  disponibles concernant mentaux intervenants du
le financement secteur bancaire

X Fvancement



Actions et
réalisations

notables
en 2016

m FINANCEMENT

Solutions médicales SoundBite a mené avec
succes une 3¢ ronde de financement en 2016

Organisation de

4

formations
Collaboration liées au financement
et promotion a l'intention des

de I'événement jeunes entrepreneurs
Katalysis 2016
d’'Espace-inc

Partenariat avec Promotion de
TransferTech 8

pour une conférence dl

sur le sociofinancement webinaires

organisés par

Anges Québec

Gestion de

6

fonds
d’investissement
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L'objectif

BA Localisation et

développement de

o Infrastructures

d’infrastructures

afin de répondre

adéquatement aux

besoins des entreprises

et de favoriser les I—eS mOyeﬂS
projets de démarrage, L'équipe de Sherbrooke Innopole :
de croissance et

d’implantation. @ E%A % @

Accompagne Gere Guide Maintient Emet Collabore
les entrepreneurs le dévelop- les entrepreneurs  a jour une base des recomman- a I'élaboration
dans leurs pement dans leurs de données dations et des des politiques
projets de des parcs démarches avec sur les locaux avis a la Ville municipales et
localisation industriels les différents industriels de Sherbrooke au déploiement
et la vente services publics disponibles des services dans
de terrains a Sherbrooke les parcs industriels

ﬁ LOCALISATION ET INFRASTRUCTURES



Actions et
réalisations
notables

en 2016

Lancement du projet
Espace LABz,

un centre multilocatif

dédié aux jeunes entreprises
en Sciences de la vie
dans le Parc scientifique

LOCALISATION ET
INFRASTRUCTURES

Nouvelle usine de Cooper Standard sur la rue Robert-Boyd
Guylaine Lessard, directrice d'usine - Cooper Standard Sherbrooke

Développement
de nouveaux Participation a la
terrains industriels Révision réglementaire
sur la rue de la Ville
Robert-Boyd de Sherbrooke

117
829 emplois
emplois créés
consolidés

Investissements

attendus :

87,3 M3 dossiers de relocalisation
ou d'implantation
complétés en 2016



L'objectif
Soutenir le succes
des entrepreneurs
sherbrookois par

le développement et
la coordination d’une
cellule de mentorat
et assurer la promotion
du mentorat pour
entrepreneurs a
Sherbrooke et au sein
du Conseil régional
du mentorat

de I’Estrie.

20

w1 Mentorat

35

mentors
actifs

O

87 %

des mentorés se
déclarent « trés ou
extrémement satisfaits »
de leur expérience

de mentorat d'affaires

6 31

nouveaux nouvelles
mentors dyades

86

dyades
actives

71 % 57 % 46 % 38 %

des mentorés depuis d’entre eux ont connu Prés de la moitié des mentorés
deux ans ont déclaré une hausse de 30 % des mentorés en 2016 sont
que le chiffre d'affaires et plus de leur chiffre sont agés entre des femmes,

de leur entreprise d’affaires pendant 35et 50 ans comparativement
avait augmenté leur relation mentorale a25%en2013

d’au moins 10 %

Source: Sondage de fin de dyade - Sherbrooke Innopole

W MENTORAT



Actions et
réalisations

notables
en 2016

Organisation
d’'un événement
de reconnaissance des mentors
avec le Centre Dobson-Lagassé
au cours duquel

41

mentors
ont regu une mention
du Réseau M

‘I MENTORAT

Co-chefs mentors des cellules de Sherbrooke Innopole
et de Dobson-Lagassé, avec le maire de Sherbrooke

Animation du portail
web régional
GoMentor.ca

et des réseaux
sociaux liés

18

formations
destinées
aux mentorés

Organisation 5
d’activités _
de formation formations
ou de destinées

promotion aux mentors

21

2 déjeuners
activités des mentors
promotionnelles et rencontres du comité

de développement



L'objectif
Développer

des partenariats
a I'échelle locale,
régionale et
internationale

au bénéfice

des entreprises
et participer aux
initiatives porteuses
pour I'économie
sherbrookoise.

43 Partenariats

Les moyens

'équipe de Sherbrooke Innopole :

na

Travaille
en concertation
avec les autres
intervenants
du milieu

4

Réalise
ou soutient
des projets
structurants
a 'échelle
locale et
régionale

S OF

Concrétise  Met Développe
des partenariats en relation les  des ententes
avec des organismes  entrepreneurs  internationales
de deuxieme ligne  avec les de collaboration
offrant des services  ressources et

spécialisés aux les partenaires

entrepreneurs clés pour leur

(exportation, développement
propriété

intellectuelle,

innovation,

intelligence

d’affaires, etc.)

Qe
o-O
3o

S’'implique
dans de nombreux
comités et tables
de concertation
liés au
développement

économique
(Economie Estrie,
Ville intelligente,
etc.)

22

Dﬂlﬂ

Diffuse

de l'information
sur les activités
et les services
offerts par ses
partenaires

o
{53 PARTENARIATS



Actions et
réalisations

notables
en 2016

Ententes de

partenariat
au bénéfice des entreprises
avec CQl, le Pole
d’intelligence d’entreprise,
TransferTech,
Préférence Estrie
et Défi Innovation

Participation
Renouvellement de a I'événement
I'entente de collaboration Go Global
économique avec les
avec Montpellier organisations twins
Méditerranée Métropole en Sciences de la vie

[ G Futur multilocatif scientifique Espace LABz, fruit du partenariat
H'* PARTENARIATS entre le CPIB, le CPIS, Sherbrooke Innopole et la Ville de Sherbrooke

Organisation des
Déjeuners du GATE
avec la Maison régionale
de I'industrie,
le Réseau Trans-tech et
I’'Université de Sherbrooke

Echanges réguliers avec les
partenaires internationaux
aux Etats-Unis (MassBio),
en France (Montpellier),
en Suede (Medicon Village),
en Belgique (LifeTech Valley)
et au Pays de Galles
(Life Sciences Hub Wales)
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ACCOMPAGNER

Offrir services, accompagnement et conseils
aux entreprises de nos filieres-clés

Les professionnels de Sherbrooke  Que ce soit pour I'élaboration
Innopole ceuvrent au quotidien de leur stratégie d’affaires ou
avec les entrepreneurs sherbrookois de commercialisation, la validation
dans la réalisation de leurs projets, de leur marché, une démarche
peu importe le stade de dévelop- en innovation ou en propriété
pement de leur entreprise. intellectuelle, leur montage

financier ou leur projet de

relocalisation, les membres

de notre équipe peuvent

leur offrir conseils, soutien

et référence.

En 2016

DEMARRAGE notre équipe de professionnels...

C

IMPLANTATION : :
des investissements
I CROISSANCE attendus de pres de
i a effectué a complété 1 1 4M $
() comMmERCIALISATION
o la création ou
0 INNOVATION la consolidation de
e interventions aupres interventions 1 2 2 5
= FINANCEMENT des entreprises générant

emplois



L'objectif
Stimuler la création

de nouvelles entreprises
en offrant soutien,
accompagnement

et suivis personnalisés
aux entrepreneurs et
favoriser le démarrage
d’entreprises innovantes
a Sherbrooke.

ACCOMPAGNER

Les moyens

'équipe de professionnels de Sherbrooke Innopole :

08

Accompagne

les entrepreneurs
dans I'élaboration
de leur stratégie
d’affaires et les

différentes étapes

du démarrage de
leur entreprise

Offre

conseils et
soutien pour

la validation

de leur marché
et leur montage
financier

n

Réfere
les entrepreneurs

a des partenaires,
des ressources-clés

ou des experts
sectoriels

( Démarrage

B D W

Met a profit
son réseau

de contacts
(investisseurs,

chercheurs, clients

et fournisseurs
potentiels)

Travaille

en concertation
avec les équipes
d’Espace-INC

et de 'ACET

Collabore
étroitement
avec les autres
organismes
ceuvrant aupres
des entreprises
en démarrage

25



| es résultats

VA V.

interventions
avec des entrepreneurs
en démarrage

47

interventions Complétées Investissements

en cours d’année généreés :

13,4 vs

96

emplois )
l , A4 Dominic Carrier et Etienne Lemieux
U DEMARRAGE crees ’

fondateurs de SPI Biosensing
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L'objectif

= Q Implantation

d’entreprises innovantes
a Sherbrooke en offrant

soutien et services aux
investisseurs potentiels

et en faisant la I_eS moyens

promotion de nos atouts 'équipe de professionnels de Sherbrooke Innopole :
auprés des acteurs-clés

sur la scéne régionale
et internationale. % @ 8? @ P

Soutient Guide Offre Accueille Entretient
et conseille les les entreprises un programme Ies entreprlses des délégations des liens réguliers
entreprises dans et facilite leurs complet de en relation avec internationales avec les agents
tous les aspects démarches avec soft landing des partenaires et organise d’Investissement
de leur processus les différents aux entreprises potentiels et des un programme Québec, les
d’implantation services publics étrangeres professionnels-clés  de visites et délégations
désirant de rencontres du Québec,
s'implanter favorables a les ambassades
a Sherbrooke des partenariats et les consulats du
ou des investis- Canada a I'étranger
sements afin de promouvoir
Sherbrooke

o IMPLANTATION



| es résultats

Accuell de

14

délégations
étrangeres
a Sherbrooke

11

rencontres
avec des agents
canadiens a I'étranger
et des contacts
internationaux

o IMPLANTATION

99

interventions
effectuées

Professionnels de Genetec dans
leurs bureaux du centre-ville

Investissements
généreés :

43 ws

9

interventions
complétées
en cours d’année

72

emplois
créés

Quelques entreprises
qui se sont implantées
a Sherbrooke en 2016 :

Genetec
Soprema



ACCOMPAGNER

Lobjectif .
= = M Croissance
sherbrookois dans

la réalisation de leurs
projets d’expansion

ou de croissance I_eS Moyens

et offrir un 'équipe de professionnels de Sherbrooke Innopole :
accompagnement
soutenlf aux‘ =
entreprises a % @ ggg ? @ p
haut potentiel. 000 h
Accompagne Fournit Offre Réfere Soutient Recherche,
les entrepreneurs des informations  conseils et soutien  les entrepreneurs les entreprises visite et propose
dans I'élaboration, et des références  pour le montage a des partenaires,  dans leurs efforts  des sites
la validation et en matiere financier des des ressources-clés  de recrutement (locaux, batisses
la réalisation de productivité, de  projets ou des experts de main-d’ceuvre ou terrains)
de leurs projets commercialisation sectoriels aux entrepreneurs
(stratégie de et d'intelligence
croissance, d’affaires
expansion,
optimisation,

relocalisation, etc.)

uB8 CROISSANCE
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| es résultats

390

interventions
aupres des entreprises
sherbrookoises

1057

emplois créés
ou consolidés

Quelques entreprises
sherbrookoises ayant pris
de I'expansion en 2016

ACP Canada
Aliments Jardi
Cooper Standard

118

interventions complétées
en cours d’année

Cuisine Idéale
Groupe Tekna
IPS Thérapeutique
NGC Aerospatiale
PMCTire
Publiforme
Verbom

Investissements
généreés :

S7,5Ms

Nouvelle usine de Cuisine Idéale
sur la rue Brodeur

=8 CROISSANCE




L'objectif
Guider les entreprises
dans leurs projets

de commercialisation,
d’exportation, de
diversification ou
d’internationalisation
de leurs activités

et développer des
initiatives en ce sens
pour les soutenir

et les outiller.

ACCOMPAGNER

(M Commercialisation

Les moyens

'équipe de professionnels de Sherbrooke Innopole :

%O@%@

Accompagne
et conseille les
entrepreneurs
dans I'élaboration,
la validation et

la réalisation

de leurs projets

Ies entreprlses
en contact avec

des investisseurs,

clients,
distributeurs
et fournisseurs
potentiels

Réfere

les entrepreneurs
a ses partenaires
experts et des
ressources-clés
pour la réussite
de leurs projets

() commereiaLisation

O

Organise

ou fait la
promotion de
formations et
d’événements
d’information

en matiére de
commercialisation
et d'exportation

Participe

a des missions
commerciales et
des événements
internationaux
majeurs en
compagnie
d’entreprises
sherbrookoises

Dﬂlﬂ

Diffuse

et partage

des informations
stratégiques
sectorielles

31



| es réalisations

[l"Tl] COMMERCIALISATION Nouveaux équipements pour fabriquer

du verre trempé chez Kadrium Design

Participation a

D

missions ou
congres internationaux
avec des entreprises
sherbrookoises ou pour
les représenter

Organisation de
Ententes
2 de partenariat
avec CQl
et le Pble d'intelligence

d’entreprise
du Centre Laurent-Beaudoin

formations
en commercialisation
dans le cadre
des RV matinaux

Lancement d’'un appel
a projets pour soutenir
des entreprises dans
leurs démarches de Promotion
commercialisation des formations
a l'international sur I'exportation
de CQl




L'objectif
Stimuler le
développement de
pratiques innovantes

en entreprise et soutenir
les entrepreneurs dans
leurs projets visant
I'implantation de
technologies numériques,
I'innovation et
I'augmentation

de la productivité.

ACCOMPAGNER 33

@ Innovation

Les moyens

'équipe de professionnels de Sherbrooke Innopole :

N R8s & 4 M

Conseille Développe Agit Référe Organise Diffuse
et soutient les des programmes comme relayeur les entrepreneurs et fait la promotion et partage
entrepreneurs spécifiques afin et facilitateur entre & ses partenaires  de formations des informations
dans I'élaboration,  de soutenir les les entreprises et experts et des et d'événements stratégiques sur
la validationet la  entreprises dans le Pole universitaire  ressources-clés afin d'outiller les tendances
réalisation de leurs  leurs démarches pour les projets pour la réussite et encourager technologiques
projets d’innovation collaboratifs de leurs projets les entreprises et sectorielles
d’innovation a innover
ou de R&D

Q INNOVATION



A " | Collaboration étroite .
Les réalisations FRERRE Promotion des
avec Défi Innovation Estrie Mardis de I'Innovation
dans
et de la cohorte

2 3 Défi Productivité

dossiers
d’entreprises

o

Programme activités
de soutien (formations, conférences,
aux entreprises visites industrielles)

désirant implanter des réalisées avec

technologies des partenaires
numériques

Entente de
partenariat avec
TransferTech

en matiere

de propriété
intellectuelle

0 INNOVATION Oneka Technologies a développé un procéds
=S unique de dessalement des eaux



ACCOMPAGNER

L'objectif

IE Financement

entreprises dans

le montage financier
de leurs projets de
démarrage ou de

croissance et fournir Le S M Oye NS
un soutien financier 'équipe de professionnels de Sherbrooke Innopole :
par l'intermédiaire
des différents fonds
de Sherbrooke % 9 $ $ = 3?3
Innopole. V/, w O CLl)
Conseille Identifie Organise Offre Investit Effectue
les entrepreneurs les différentes des guichets un soutien dans des le suivi des
dans la préparation sources de uniques avec financier pour entreprises gtats financiers
et la validation financement les organismes le démarrage innovantes ou des entreprises
de leur montage possibles et investisseurs et la croissance a fort potentiel financées
financier les programmes  potentiels des entreprises de croissance,
auxquels les en syndication
entreprises sont avec des
admissibles partenaires privés

IE FINANCEMENT




e
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dossiers
de financement
étudiés

| es résultats

12

dossiers
financés

1% = 722$

investi . .
en Investissement

du milieu

Investissements 3 8 5
générés : ol
emplois créés

76,6 M$ ou consolidés

Emplois Emplois Contributions  Investissements

Fonds Nb  consolidés créés accordées générés

Fonds local d'investissement 0 0 0 -$ -3
Fonds de dynamisation de I'économie de Sherbrooke 4 173 167 857 000 $ 66 494 750 $
Fonds d’investissement pour entreprises innovantes 1 0 5 125000 $ 1128000 $§
Fonds Précommercialisation 5 27 11 575000 $ 8 775500 $
Fonds Amorgage 1 1 0 50000 $ 100 000 $
Fonds Nouvel entrepreneur 1 0 1 15000 $ 89500 $

E FINANCEMENT Total 12 201 184 1622000 $ 76 587 750 $



37

COMMUNIQUER

Contribuer au dynamisme économiqgue
du milieu et développer la notoriété
de Sherbrooke et de ses entreprises

Afin de faire rayonner Sherbrooke  Sherbrooke Innopole contribue

et ses entreprises, de diffuser les  également a dynamiser et animer
nouvelles de nature économique le milieu d’affaires sherbrookois en
et scientifique, de méme que faire participant, en organisant ou en
connaitre son offre de services, faisant la promotion de nombreux
I’équipe de Sherbrooke Innopole projets, formations et événements.
assure des relations de presse,

s'active sur les réseaux sociaux

et alimente plusieurs sites web.

En 2016...

PlUS de dont plus de

100000 /6000

sur le site principal

1cl francophone
ANIMATION visites sherbrooke-

< DU MILIEU innopole.com

.’6’. INFORMATION
v ETRAYONNEMENT




L'objectif
Accroitre la notoriété
et le rayonnement

de Sherbrooke et de
ses entreprises sur la
scene locale, nationale
et internationale,

et assurer la diffusion
d’informations et

nouvelles pertinentes
aux entreprises

et institutions
sherbrookoises.

‘®- Information
et rayonnement

Les moyens

'équipe de professionnels de Sherbrooke Innopole :

Hull

Alimente

des sites internet,
un fil de presse
dédié a I'actualité
économique et
scientifique

et plusieurs
réseaux sociaux

ol
"9" INFORMATION ET RAYONNEMENT

Dﬂl:l

Relaie

les événements
et communiqués
de presse de ses
partenaires et de
ses entreprises

QS

N\
Offre

soutien et conseils
aux entreprises
manufacturieres
dans leurs relations
publiques et
relations de presse

Produit
l'infolettre
mensuelle Flash
Innov et sa version
internationale tous
les trimestres

6

Diffuse

des articles,
études et
palmares liés

a 'entrepreneuriat
et aux filieres-clés

PN

Développe
des documents
d’information
et des outils
promotionnels

38



Prés de

Les réalisations 2200

abonnés
au Flash Innov
et un
taux d’ouverture de

30 %

Lancement du

Flash Innov
301 personnalisé

nouvelles

305 Publications

événements sur le web

45 224

offres d’emplois
ou de stages

blogues

_’6’_ INFORMATION ET Conférence de presse de lancement
*v* RAYONNEMENT des Portes ouvertes sur I'industrie 2016

104 41

entrevues communiqués
ou réponses ou conférences

aux médias de presse

/3

publicités
ou échanges
de visibilité



L'objectif

Stimuler le réseautage
et I'échange au sein

de la communauté
d’affaires sherbrookoise
et contribuer activement
a I'animation du milieu
entrepreneurial, par le
partage d’informations,
I'organisation d’activités
et d’événements.

#: Animation

du milieu

Les moyens

'équipe de professionnels de Sherbrooke Innopole :

¥ F G

bpa gué

Organise Initie Produit Diffuse Anime
des activités ou collabore a et publie des la tenue d’activités,  plusieurs
de formation, des événements blogues, photos, de programmes communautés
d’information entrepreneuriaux vidéos et ou de projets sur les réseaux
et de réseautage avec ses différents présentations s'adressant aux sociaux
au bénéfice des partenaires entrepreneurs
entrepreneurs
«®
lf,( ANIMATION DU MILIEU

D

S’implique
dans de nombreux
comités, tables
de concertation,
projets et jurys

de concours

40



|es réalisations

LinkedIn

Facebook

520 400

articles et statuts et
discussions discussions

Animation de
Flickr 1 2 Twitter

184 comptes sur 651

photos les réseaux tweets
sociaux

Youtube Slideshare

6 8

vidéos présentations

¢®  ANIMATION Visite du Corps consulaire de Montréal
00 Dy MiLIE

Organisation de

o6

activités et

événements
(formation, réseautage
ou relations
publiques)

41

Organisation
de la

3e

édition des
Portes ouvertes
sur l'industrie




DU SECTEUR INDUSTRIEL
ET TERTIAIRE-MOTEUR

La sphere économique industrielle de Sherbrooke est riche

et diversifiée, avec la présence d’entreprises ceuvrant dans

19 des 21 secteurs identifiés par le Systéme de classification
des industries de I’Amérique du Nord (SCIAN).

De plus, I'industriel et tertiaire-moteur représente 21 %
des emplois dans la région métropolitaine de recensement
(RMR) de Sherbrooke — le sous-secteur de la fabrication
en représentant 14 % a lui seul — faisant de l'industrie
manufacturiere le 2¢ employeur en importance a Sherbrooke
apres le secteur des soins de santé (18,6 %).

Source : Statistique Canada

o

Industrie
manufacturiére
et fabrication

de pointe

01000
00
01

Technologies
de I'information

& _
&7
Micro-
nanotechnologies



1

Le tertiaire-moteur
est une des trois subdivisions du secteur tertiaire.
Généralement, une activité est considérée
comme motrice lorsqu’elle exerce un effet
d’entrainement sur une autre activité.

Ce sont souvent des industries a forte valeur ajoutée

Dans une perspective stratégique de développement

économique sectoriel (clustering), le secteur industriel offrant des services aux entreprises, telles que
. . Ly s s le génie-conseil, les technologies de I'information
et tertiaire-moteur' de Sherbrooke a été subdivise et les centres de recherche.

en cing filieres-clés?. Celles-ci ont été identifiées Depuis une quinzaine d’année, le tertiaire-moteur
. o est devenu une composante indispensable
en fonction de la masse critique en recherche et du Al e e,

nombre d’'industries et d’emplois qui y sont rattachés.

Ministere du Développement économique,
Innovation et Exportation du Québec
« La Tertiarisation de I'économie

Les compétences et I'expertise associées du Québec » (1996)
aux filieres-clés distinguent Sherbrooke

et lui conféerent un potentiel énorme
d’innovation et de transfert technologique,
de développement économique, de création
d’emplois et d’augmentation de la richesse

collective.

PORTRAIT ECONOMIQUE DU SECTEUR INDUSTRIEL ET TERIAIRE-MOTEUR



641

entreprises
filieres-clés

Toutes les entreprises du vaste secteur
industriel et tertiaire-moteur de Sherbrooke
se retrouvent dans I'une ou l'autre des cinq
filieres-clés. Les centres de recherche privés
et publics, les services conseils spécialisés
et les distributeurs industriels qui sont liés
a la chaine de valeur de chaque filiere en
font également partie, constituant ainsi

des écosystemes complets et dynamiques.

Les cinq filieres-clés comptent 641 entreprises
en 2016, dont 59 % se retrouvent dans la filiere
Industrie manufacturiere et fabrication de

pointe et 17 % dans les Technologies propres.

Source : Inventaires industriels 2015 et 2016

&7

PORTRAIT ECONOMIQUE DU SECTEUR INDUSTRIEL ET TERIAIRE-MOTEUR

Industrie
manufacturiere
et fabrication
de pointe

Technologies
propres

Technologies
de I'information

Sciences
de la vie

Micro-
nanotechnologies

2015

2016

+/-

44



011

Industrie .

M manufacturiere
et fabrication
emplois

f|||eres—cles )

> propres

Les cing filieres-clés comptent 18 166 emplois
en 2016, dont 54 % sont dans la filiere 01000
Industrie manufacturiere et fabrication de
pointe. Il s’agit d'un gain net de 274 emplois
par rapport a I'année précédente.

@W

ooo Répartition
des emplois

)

Source : Inventaires industriels 2015 et 2016

Technologies
de I'information

00
h 4
Sciences
de la vie
&7

1689

&

Micro-
nanotechnologies

16678 18 166 +274

* Corrections 2016

Certaines institutions de recherche omettaient dans les années antérieures de déclarer les emplois de professionnels
de recherche occupés par des étudiants rémunérés. Comme il ne s'agit pas de nouveaux emplois, ces corrections
n'ont pas été comptabilisées dans la variation (+/-).

PORTRAIT ECONOMIQUE DU SECTEUR INDUSTRIEL ET TERIAIRE-MOTEUR
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147 013720 $

Investissements
filieres-clés Jy

Selon l'inventaire industriel annuel effectué par Sherbrooke
Innopole, prés du deux tiers des entreprises des filiéres-clés

- soit 370 entreprises - a déclaré avoir fait des investissements
en 2016.

Ceux-ci totalisent 147 013 720 $, dont 60 % a été investi
en innovation (Recherche et Développement ou Machinerie et
Equipements), proportion qui se maintient depuis prés 10 ans.

o o 606396539
G wemer 584560453

% s 57917122

Source : Inventaire industriel 2016

PORTRAIT ECONOMIQUE DU SECTEUR INDUSTRIEL ET TERIAIRE-MOTEUR
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375

entreprises

9790

emplois

Source : Inventaire industriel 2016

Industrie manufacturiere
et fabrication de pointe

Véritable moteur de I'économie
sherbrookoise, la filiere-clé
Industrie manufacturiére et
fabrication de pointe compte
375 entreprises et procure
prés de 10 000 emplois.

Grace a une force de travail spécialisée

et abondante et des infrastructures de R-D
accessibles et performantes, un nombre
grandissant d’entreprises prennent le virage
de l'innovation et développent des technologies
nouvelles, des produits et des procédés
novateurs et stimulants pour leur croissance
autant que pour I'économie de Sherbrooke.

La variation positive du nombre d’entreprises
et d’emplois observée depuis quelques années
indique que le secteur manufacturier
sherbrookois a réussi son repositionnement
dans une économie mondialisée.

47




?OZ: Industrie manufacturiére
et fabrication de pointe

96 098 434

en investissements

a*

Projets majeurs
en immobillier

217 entreprises de la filiere Industrie manufacturiere et fabrication
de pointe ont déclaré avoir effectué des investissements en 2016,

totalisant prés de 100 M$. Cela représente plus du deux tiers de ﬂ 39
%

tous les investissements industriels.

La disponibilité de nouveaux terrains et le redressement de I'économie
soutenu par la reprise des exportations ont favorisé les projets majeurs
comme l'expansion de Cooper Standard, Mesotec, Rexfab et Aliments
Jardi. Ainsi, la catégorie Terrain et Batiment représente plus de la moitié
des sommes investies par les entreprises I'an passé, par rapport

a une moyenne habituelle autour de 40 %.

Source : Inventaire industriel 2016
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Technologies
propres

La filiere-clé Technologies propres
est en plein essor a Sherbrooke avec
un secteur de la recherche mobilisé

. et des entreprises qui portent toutes
entreprlse S la volonté de redéfinir le monde
de demain grace a des solutions

novatrices qui répondent aux enjeux

environnementaux et énergétiques
mondiaux.

Elles rivalisent par leur créativité et le
I - développement de produits et services
e m p O I S innovants liés aux énergies renouvelables,
aux bio-industries, a la valorisation des
matieres résiduelles et au traitement de I'eau
et des sols. laccompagnement spécialisé et
l'acces a des réseaux d’affaires régionaux et

internationaux qu'offre Sherbrooke Innopole
contribuent au succes de ces entreprises.

Malgré une légere diminution des emplois
en 2016, les Technologies propres demeurent

un secteur a fort potentiel pour I'économie

sherbrookoise dans les prochaines années.

Source : Inventaire industriel 2016




Technologies
propres

22 305543 %

en investissements

En innovation
continue

Prés de 60 % des entreprises de la filiere Technologies
propres ont déclaré des investissements en 2016, totalisant
plus de 22 M$ injectés majoritairement en innovation.

Effectivement, 79 % des investissements ont été faits
en Recherche et Développement ou en Machinerie et
Equipements, une proportion dans la norme habituelle
pour ce secteur technologique en perpétuel développement.

Source : Inventaire industriel 2016
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96

entreprises

1842

emplois

Source : Inventaire industriel 2016

Technologies
de lI'information

La filiere-clé Technologies de
I'information se démarque par
son dynamisme et se développe
a vitesse grand V dans plusieurs
secteurs spécialisés, dont les
jeux vidéo, le développement
de logiciels et I'infonuagique.

Forte d’'un bassin de talents issus

d’institutions d’enseignement renommeées,
d’infrastructures de recherche sophistiquées
et d’entreprises complémentaires, la recherche
et les affaires sont proactives en Tl, avec de
nombreux groupes et projets de recherche et
des entreprises innovantes qui se démarquent
a I'échelle nationale et mondiale.

SherWeb a connu un croissance particulie-
rement importante en 2016 et s'est imposée
comme la championne de la création d'emplois
dans les filieres-clés, avec 125 nouveaux postes.
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Technologies
de l'information

8907603

en investissements

Prior
déve
de p

té au
oppement

rodults

Plus de la moitié des entreprises de la filiere-clé
Technologies de I'information ont déclaré des
investissements en 2016, totalisant prés de 9 M$.

Méme si les sommes investies en immobilier (14 %)

sont supérieures a la moyenne des derniéres années,

la majorité (55 %) demeure consacrée aux investissements
en Recherche et Développement, dans ce secteur trés
compétitif et en évolution rapide.

Source : Inventaire industriel 2016

01000
011
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entreprises

2727

emplois

Source : Inventaire industriel 2016

Sciences
de la vie

Avec son centre hospitalier universitaire,
sa faculté de médecine et des sciences
de la santé, sa faculté de génie, ses
nombreux centres de recherche a

la fine pointe et ses entreprises
innovantes, la filiere-clé Sciences de
la vie se positionne avantageusement
sur la scéne mondiale.

Elle se démarque particulierement en recherche
préclinique et clinique, ainsi que dans le secteur
des technologies médicales. Plusieurs entreprises,
issues des facultés de médecine et de génie
de I'Université de Sherbrooke, ont développé
une expertise en matiere de conception et de
fabrication d’équipements médicaux variés.

La concentration de joueurs-clés et d’entreprises
complémentaires a Sherbrooke permet de
mener un projet complet, de la recherche
fondamentale ou appliquée a la commercia-
lisation d'un produit.

53




Sciences
de la vie

16 785140 %

en investissements

Une filiere
en croissance

Plus de la moitié des organisations (58 %) ont déclaré des
investissements dans la filiere-clé Sciences de la vie, totalisant
prés de 17 M$. Les proportions sont revenues dans la norme
en 2016, avec une majorité d’investissements en Recherche
et Développement.

En chiffres absolus, les sommes totales sont en-deca de

la moyenne, ce qui s’explique par les projets d’expansion
majeurs réalisés au cours des derniéres années par plusieurs
entreprises comme Neptune ou Charles River et le démarrage
de nombreuses startups, des signaux clairs que le secteur
est en croissance.

Source : Inventaire industriel 2016

Uy
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Micro-
/88 nanotechnologies

Grace a une main-d'ceuvre hautement
qualifiée et stable, la proximité de
chercheurs reconnus du Pole universitaire
} et des partenariats a I'échelle locale
entreprlse S comme internationale, les entreprises
et institutions de la filiere-clé Micro-
nanotechnologies sherbrookoise se

positionnent parmi les leaders en
microélectronique et en nanomatériaux.

La présence de la filiere au sein du créneau

e m p I O i s d’excellence pour I'électronique de pointe
(ACCORD) lui procure des atouts de taille
pour innover et faire des affaires. Les cher-
cheurs sherbrookois disposent par ailleurs
d’infrastructures modernes et performantes,
dont I'Institut interdisciplinaire d’innovation
technologique (3IT).

Filiere d’avenir, les micro-nanotechnologies
sont de plus en plus « transversales » avec
des applications dans plusieurs secteurs

tels que la santé (BioMEMS), la fabrication

(nanomatériaux) et les Tl (supraconductivité).
Source : Inventaire industriel 2016
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2917000 %

en investissements

Focus sur
la productivité

La grande majorité des organisations formant la filiere-clé
Micro-nanotechnologies ont déclaré avoir fait des investissements
en 2016, presque exclusivement en innovation.

Alors qu’elle avoisine généralement 60 %, la catégorie Machinerie
et Equipements accapare la part du lion cette année, avec 91 %
des sommes totales investies, signe que les entreprises se sont
concentrées davantage sur la hausse de la productivité et la
commercialisation cette année.

Source : Inventaire industriel 2016
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CONSE"_ ADMINISTRATEURS OBSERVATEURS

D'ADMINISTRATION  »- ~ [

Auray Delage
Sherbrooke | | t t il d'administrati LABORATOIRES Fontaine VILLE DE
erbrooke Innopole peut compter sur un conseil d'administration " DE LA FONTAINE SHERBROOKE
engageé, ayant a cceur le développement économique de notre ville et
dont les membres y siegent bénévolement.
Composé majoritairement d'entrepreneurs provenant de toutes les sphéres
économiques, il compte également des représentants de la Ville de Annie Godbout David Malo
Sherbrooke, de I'Université de Sherbrooke et de I'Université Bishop’s. VILLE DE SHERBROOKE MINISTERE DE
LECONOMIE,
DE LA SCIENCE ET
DE LINNOVATION
Caroline Francine
Grégoire Guay
Cassar i Lynda
SHERWEB INTEGRATION Guillette
PRESIDENT EMPLOI-QUEBEC
Pierre Tremblay ESTRIE
RTSI
VICE-PRESIDENTE Véronique
Suzie Talbot Le Prohon
DIEX Recherche LEPROHON
Alexandre
Steve Nault
4 .
L Heucrl‘;‘;x THE COLOR Sherbrooke Innopole tient
i GROUP a remercier les administrateurs
et observateurs ayant quitté en cours
d'année, pour leur collaboration
TRESORIERE et leur engagement.
Annie Lessard ‘ Bernard Sévigny
Deloitte VILLE DE SHERBROOKE
SECRETAIRE
Jacques Viens
Université de Jean
R Tremblay Francine
AGRHUM I&TESLE Mario Lambert René Allaire
GROUPE CONSEIL BISHOP'S SURPLEC HV SOLUTIONS ~ VILLE DE SHERBROOKE

Administrateur sortant  Observateur sortant



COMITES

COMITE
DE RESSOURCES
HUMAINES, DE NOMINATION
ET DE GOUVERNANCE

Véronique Le Prohon
Jean Tremblay
Pierre Tremblay
Francine Turmel

Josée Fortin

FONDS

DE DYNAMISATION
DE UECONOMIE
DE SHERBROOKE (FDES)

Serge Auray Comité _
Francine Guay consultatif

Véronique Le Prohon
Josée Fortin
Marie-France Audet
Martial Bilodeau
Directeur de filiere

Comités
d’'investissement
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Le Conseil
d’administration de
Sherbrooke Innopole est également
représenté sur les comités et conseils
externes suivants :

Centre en sdreté ALERTE
Incubateur-accélérateur Espace-INC

Corporation de développement
de I'aéroport de Sherbrooke (CDAS)

Fonds d'intervention économique régional
(FIER) — FIER Croissance durable

Fonds d'intervention économique régional
(FIER) — FIER Innovation durable

Fonds Soutien Estrie



EQUIPE
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DIRECTION

Josée Fortin
MBA, ASC
DIRECTRICE
GENERALE

Myriam Bélisle
Directrice
SERVICES AUX ENTREPRISES

TECHNOLOGIES
PROPRES

Josée Blanchard
Directrice

SERVICES AUX ENTREPRISES
SCIENCES DE LA VIE
ET MICRO-
NANOTECHNOLOGIES

Marc-Henri Faure
Directeur

SERVICES AUX ENTREPRISES

TECHNOLOGIES
DE LINFORMATION

Nathalie Prince
Directrice

SERVICES AUX ENTREPRISES
INDUSTRIE
MANUFACTURIERE
ET FABRICATION

DE POINTE

Bernat Riera
Directeur

SERVICES AUX ENTREPRISES

SCIENCES DE LA VIE ET
MICRO-NANOTECHNOLOGIES

(depuis février 2017)

QOGO

SERVICES AUX ENTREPRISES

Nathalie
Ouellet
Conseillere
SERVICES AUX
ENTREPRISES

Marie-France
Audet
Directrice
SERVICES AUX
ENTREPRISES

FINANCEMENT
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Marie-Eve
Duchaine
Conseillere
SERVICES AUX
ENTREPRISES

Lou-Jenna
Parizet
Conseillere
SERVICES AUX
ENTREPRISES

Marleen
Purcell
Conseillere
en immobilier

Martial
Bilodeau
Conseiller
SERVICES AUX
ENTREPRISES

FINANCEMENT

Suzanne
Fournier
Coordonnatrice
du mentorat pour
entrepreneurs
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COMMUNICATIONS SOUTIEN ADMINISTRATIF

QOO
Employée
ayant quitté
. en cours
Marie-Eve Poliquin Line Breault d’année
Directrice Coordonnatrice des
Communications services administratifs

Josiane Guay

communications Pt
ot du web commis comptable
Marie-Josée
Maltais
Réceptionniste —
Commis de
bureau
Christine Poulin Julie Lachapelle
Agente de Adjointe de direction

communications



SHERBROOKE INNOPOLE - RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2016

Fonds de fonctionnement 2016 2015
général Fonds autres Total Total
Produits
Apports
Participation de la Ville de Sherbrooke 2931785 $ -8 2931785 $ 3184339 $
Contribution du MEIE 539015 $ -8 539015 $ 464015 $
Subventions gouvernementales 5000 $ -8 5000 $ 80026 $
Transfert a la Ville de Sherbrooke du FLI -8 - 8 -8 274364 $
Intéréts et revenus de placements 40482 $ 47883 $ 88365 $ 150498 $
Revenus de gestion - S 1724 § 1724 $ 61 $
Autres 148135 $ -8 148135 $ 431061 $
3664417 S 49607 $ 3714024 $ 4584364 $
Charges
Salaires et charges sociales 1779829 $ -8 1779829 $ 1672814 $
Associations 16798 $ - S 16798 $ 11645 $
Assurances 6835 § - S 6835 $ 7799 $
Congreés,colloques et perfectionnement 30508 $ -8 30508 $ 22418 $
Déplacements 44300 $ -8 44300 $ 59497 $
Télécommunications 24098 $ - S 24098 $ 29722 §
Entretien et location d'équipement 18011 $ -8 18011 $ 54690 $
Entretien du systéme informatique 72417 $ -8 72417 S 67801 $
Fournitures de bureau 12063 $ - S 12063 $ 9292 $
Publicité et promotion 146974 $ -8 146974 $ 175888 $
Représentation 60390 $ -8 60390 $ 108225 $
Honoraires professionnels 150887 $ -8 150887 $ 249445 $
Contribution non remboursables aux organismes partenaires 686682 $ -8 686682 $ 756519 $
Contribution non remboursables aux entreprises 16000 $ 329000 $ 345000 $ 227638 $
Transfert a la CDEC de Sherbrooke du FES -8 -8 -8 188950 $
Transfert a Pro-Gestion Estrie du FNE -8 -8 - S 46963 $
Transfert a la Ville de Sherbrooke du FLS -8 -8 - S 140145 $
Pertes sur placements -8 53892 $ 53892 $ 154465 $
Transfert d'immobilisations corporelles & Espace-Inc -8 -8 - S 11528 $
Mauvaises créances sur activités 5268 $ -8 5268 $ 6037 $
Amortissement des immobilisations corporelles 55021 $ -8 55021 $ 30010 $
Autres 2248 $ -8 2248 $ 7813 $
3128329 $ 382892 $ 3511221 $ 4039304 $
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges 536088 $ (333285)$ 202803 $ 545060 $

NOTE:
MODIFICATIONS COMPTABLES

Puisque I'utilisation des
contributions de la Ville de
Sherbrooke est déterminée par
I'organisme plutét que par la Ville
de Sherbrooke, au cours de
I’exercice, I'organisme a modifié
rétrospectivement la
comptabilisation des produits afin
de les présenter en totalité comme
produits dans le fonds de
fonctionnement général. Par la
suite, I'organisme procede a un
virement interfonds vers les fonds
autres afin de présenter la portion
des contributions de la Ville de
Sherbrooke qu’il a affecté aux fonds
autres. Antérieurement, les produits
de contribution de la Ville de
Sherbrooke étaient présentés
comme produits dans les fonds
autres. Cette modification a
entrainé, pour I'exercice terminé le
31 décembre 2015, une diminution
des produits et une augmentation
de I'insuffisance des produits par
rapport aux charges des fonds
autres de 638 000 S et une
augmentation des produits et de
I'excédent des produits par rapport
aux charges du fonds de
fonctionnement général du méme
montant.



